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Laura llegó con una frase que no dejaba espacio a la interpretación:

"Estoy angustiada y sobrepasada. Quiero una estrategia para irme de aquí.
Nunca más quiero consultoría."

Ingeniera. Quince años de carrera. Siemens primero, donde lideró proyectos grandes y gestionó

contratos de los que pesan. Después, Big4, especializada en TMT y M&A.; Una carrera sólida.

Un CV que cualquier headhunter querría tener en su base de datos.

El problema no era su capacidad. El problema era que ya no podía más.

El ritmo. El estrés. La sensación de estar atrapada en una rueda que no para nunca. Quería

salir. Pero no sabía hacia dónde.

■■■

Lo primero que hicimos fue parar

No se puede diseñar un futuro profesional desde la huida. No se puede elegir bien cuando lo

único que se quiere es dejar de sufrir.

Así que antes de hablar de opciones, trabajamos en que Laura pudiera mirar su situación sin

ahogarse en ella.

Hubo un momento, al principio, en que me dijo: "No, Gabriela, espera. Yo lo que necesito es que

me digas cómo irme. Eso es lo que quiero."

Le dije que lo entendía. Y que precisamente por eso íbamos a parar.

Porque cuando alguien viene con tanta urgencia de salir, la primera reacción casi nunca es la

buena. Y si yo le hubiera dado una estrategia de salida en ese momento, habría sido la

estrategia equivocada.

■■■

Reconstrucción del perfil

En tres sesiones de tres horas cada una, reconstruimos su perfil profesional desde cero.

No lo que dice su CV oficial. Lo que realmente sabe hacer. Lo que le interesa de verdad. Lo que

el mercado puede pagar por ello.

Le hice un ejercicio: cuéntame tu carrera como si pudieras empezar de cero, sin que nadie te

mirara, poniendo solo lo que de verdad te importa.

Lo que salió fue muy distinto de lo que cualquier headhunter habría escrito sobre ella.

■■■

Método Maqueta: cuatro futuros posibles



Con ese perfil nuevo, diseñamos cuatro escenarios de carrera. Cada uno con un rol, una ciudad

y un tipo de vida distintos.

No se trataba de elegir uno. Se trataba de verse en cada uno. De probarse esos trajes antes de

comprar ninguno.

La chica de Doha: ingeniera experta en análisis de negocios tecnológicos, trabajando para

fondos del Golfo que buscan diversificar en tech e infraestructura digital.

La chica de Múnich: vuelta a Siemens en un cargo mucho más alto, perfil analítico y estratégico.

Trabajamos bastante su alergia a Alemania — donde además tiene familia — aunque sería un

país donde ganaría más y viviría mejor.

La chica de Luxemburgo: analista de M&A; en un entorno financiero puro, aprovechando su

experiencia en due diligence y valoración de activos tecnológicos.

La chica de Málaga: consultora independiente con su propio negocio de asesoría para fondos

de inversión. Para este escenario, construimos una maqueta completa: web, posicionamiento,

servicios, pricing. Se llama Bridgepoint Advisory. Laura pudo verse en ese rol con una claridad

que no había tenido antes.

■■■

Lo que pasó después

Lo que pasó fue lo contrario de lo que Laura esperaba al empezar.

Ya no quería huir.

Decidió quedarse en la firma un tiempo más. No porque no tuviera opciones — ahora sabía que

las tenía. Sino porque podía elegir cuándo y cómo usarlas.

Lo que había cambiado no era su situación. Era su posición frente a ella.

"Ya no me quiero ir. Voy a quedarme porque aquí construí un éxito importante.
Ahora me falta entrenar habilidades, pero sé cómo y dónde puedo hacerlo. Con

calma."

Al final de una de las últimas sesiones, dijo algo que me quedó:

"Me siento como si fuera mi hermana mayor."

■■■

Lo que venía después

Con la claridad conseguida, lo siguiente era entrenar las habilidades que le permitirían ejecutar

cualquiera de esos escenarios cuando lo decidiera:



• Control de estrés

• Comunicación asertiva

• Visión de negocio como empleada: saber vender sus habilidades dentro de la firma y aprender

a ver qué vale sin el logo

• Discurso propio: construir su categoría

Esto último es importante. No hablo de "marca personal" — un concepto que me parece pobre.

Hablo de algo más preciso: encontrar aquello en lo que eres lo suficientemente distinta y mejor

como para que, en la cabeza de quien te necesite, no haya otro nombre más que el tuyo.

Aunque no sepa exactamente qué hará si te contrata.

Eso es ser una categoría propia.

■■■

Duración

Cuatro semanas desde el inicio hasta la claridad. Tres sesiones intensivas de tres horas cada

una, más una sesión de cierre.

■■■

Técnicas propias utilizadas

• Parar antes de decidir: no diseñar el futuro desde la huida

• Reconstrucción del perfil: lo que realmente sabes hacer, no lo que dice el CV

• Método Maqueta: escenarios completos de futuro para probarse antes de elegir

• Construir categoría propia: ser el único nombre en la cabeza de quien te necesita
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